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© Izvrsni rezime

Nemacka je ubedljivo navecdi trgovinski partner Srbije. Posmatrano kroz izvoz (4 milijarde EUR),
uvoz (4,4 milijarde EUR) i priliv SDI (10,8% ukupnih SDI prema podacima iz 2022. godine, vie od 2 mili-
jarde EUR od 2015. godine), Nemacka je ubedljivo najvedi trgovinski partner Srbije (8,4 milijarde EUR),
sa gotovo dvostruko vec¢im udelom od ostalih, drugoplasiranih zemalja. Potpomognut snaznim prili-
vom SDI iz nemackog kapitala, izvoz iz Srbije u Nemacku je u periodu od 2015. do 2022. godine rastao
15,8% godisnje - brze od uvoza, koji je zabelezio stopu rasta od 11,1%. To je dovelo do posledi¢nog
smanjenja spoljnotrgovinskog deficita Srbije sa 667 miliona EUR na 385 miliona EUR. Ako se uzme u
obzir i priliv SDI, deficit platnog bilansa Srbije s Nemackom skoro da je zatvoren.

Nesto preko polovine ukupnog izvoza iz Srbije u Nemacku odnosi se na sektor mobilnosti, sa
procenjenom vredno$cu od oko 2,1 milijarde EUR. Ovu izvozno orijentisanu proizvodnju predvo-
de uglavnom nemacka privredna drustva koja proizvode poluproizvode za automobilsku industriju
(komplete kablova, elektromotore, a odskora i sisteme info-zabave i druga naprednija reSenja za mo-
bilnost), kao i gotove proizvode, poput tramvaja. Osim sektora mobilnosti, u ostale znacajnije izvozne
kategorije spadaju proizvodi od metala, masine i elektri¢ni aparati, prehrambeni proizvodi i hemikali-
je. U ovim grupama proizvoda, od kojih svaki ucestvuje u izvozu iz Srbije u Nemacku sa po 7-12%, pri-
vredna drustva iz Srbije imaju znacajnu ulogu uz nemacka privredna drustva - narocito u oblasti pre-
rade metala, proizvodnje masina i proizvodnje namenskih proizvoda od gume i plastike. Uvoz iz Ne-
macke u Srbiju je u velikoj meri odreden izvozom. | ovde dominiraju komponente za sektor mobilno-
sti, masine, mehanicki aparatii elektricna oprema, koji se preraduju u Srbiji i reeksportuju u Nemacku
radi ugradnje u finalne proizvode. Pored ovih poluproizvoda, Srbija iz Nemacke uvozi vozila, farmace-
utske proizvode i ostale kuéne aparate.

Cvrsti odnosi bazirani na SDI i trgovinskim odnosima izmedu Srbije i Nemacke rezultat su kom-
binacije istorijskih veza, strateskih ulaganja i uzajamnih ekonomskih interesa, a industrijsko na-
slede Srbije i strucna radna snaga takode igraju ulogu. PoloZaj Nemacke kao glavnog investicionog
partnera Srbije uslovljen je istorijskom uskladenos¢u Srbije sa zapadnoevropskim standardima jos iz
vremena Jugoslavije, sto je omogudilo razvoj visokostrucne radne snage u sektoru industrijske proi-
zvodnje, koja pruZa izuzetnu vrednost za uloZeni novac - bilo kao zaposleni ili kao partnersko malo il
srednje preduzece iz Srbije. Mere podrske i partnerski odnos vlasti ubrzali su proces ekonomske inte-
gracije na samom pocetku, a u skorije vreme dodatno su ga ubrzala nedavna deSavanja u svetu, uk-
ljuCujuci i pandemiju izazvanu virusom COVID-19 i invaziju Rusije na Ukrajinu, $to je dodatno dovelo u
pitanje otvorenost globalne trgovine.

Nemacke investicije u Srbiji dovele su do znacajnog efekta ekonomskog prelivanja. Pored do-
prinosa stabilizaciji platnog bilansa, najociglednija korist je stvaranje novih radnih mesta, Sto je od po-
sebnog znacaja u periodu nakon svetske ekonomske krize - nemacka privredna drustva u 2023. godi-
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ni u Srbiji zaposljavaju oko 80.000 ljudi. Ovo inicijalno otvaranje novih radnih mesta je podstaklo re-
industrijalizaciju i doprinelo zadrZavanju i daljem razvoju postojeceg ljudskog kapitala. Naravno, ovaj
efekat je bio narocito jak i poZeljan u nedovoljno razvijenim delovima Srbije. Efekat koji su veze s Ne-
mackom imale na domaca MSP bio je nesto suptilniji, ali barem podjednako bitan. Nemacka privred-
na drustva su stvorila konkurentno okruZenje i donela inovativniju poslovnu praksu - ove veze i li¢-
ni odnosi s Nemackom pomogli su mnogim privrednim drustvima u Srbiji da se uzdignu, sto je Srbiji
omogucilo da stvori sopstveni ,Mittelstand*,

© Opsti trendovi

Dinamika robne razmene izmedu Srbije i Nemacke je znacajno intenzivirana, sa ve¢om stopom
rasta od globalne robne razmene, Sto ukazuje na dalji razvoj ekonomskog partnerstva. Globalna
robna razmena je zabelezila znacajan rast od oko 50,4% u periodu od 2015. do 2022. godine, a ukupna
robna razmena izmedu Srbije i Nemacke u istom periodu belezi brZi rast i dostize oko 137% (13,1% na
godisnjem nivou), ¢ime je povecana sa 3,56 milijardi EUR na 8,44 milijarde EUR. Kriza usled pandemi-
je virusa COVID-19 jeste donekle usporila ovaj rast, ali je oporavak bio veoma brz (slika 1). Nemacka
jeistorijski jedan od glavnih trgovinskih partnera Srbije, a od 2016. godine nesporno i najvedi, sa ude-
lom u ukupnoj robnoj razmeni koji je trenutno 80% veéi od drugoplasirane Italije. Cini se da su u post-
pandemijskom svetu Sanse za dalji razvoj bilateralne robne razmene jos prisutnije, s obzirom na to da
bi Nemacka mogla da se pridruzi trendu izmeStanja proizvodnje u geografski bliske zemlje (tzv. near-
shoring), ¢Cime bi se otvorile i dodatne mogucnosti za razvoj ovog prosperitetnog odnosa.

Slika 1: Dinamika robne razmene izmedu
Nemacke i Srbije, obim i stopa rasta
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Vrednost izvoza iz Srbije u Nemacku je u periodu od 2015. do 2022. godine rasla po stopi od
15,8% godisnje, Sto je znacajno vise od globalnog rasta srpskog izvoza i dokaz je brzog oporavka
i snaZne otpornosti trgovine u postpandemijskom periodu. Stopa rasta izvoza iz Srbije u Nemac-
ku je u periodu od 2015. do 2020. godine bila relativno stabilna (slika 2), a pandemija je ovaj proces
samo nakratko zaustavila, s obzirom na to da je oporavak bio brz - u periodu od 2015. do 2022. godi-
ne, izvoz je povedan sa 1,45 milijardi EUR na 4,03 milijarde EUR, Sto predstavlja povecéanje od 178%
(15,8% godisnje). U istom periodu, rast ukupnog izvoza iz Srbije u ostatak sveta bio je znatno sporiji
- tokom ovih sedam godina zabeleZen je rast od 135% (13% godiSnje). Premda je pandemija izazvala
prekid u globalnoj robnoj razmeni, izvoz iz Srbije je uspeo prilicno brzo da se oporavi, kao sto se moze
videti (slika 2); znacajan porast vrednosti izvoza iz Srbije u Nemacku zabelezen je nakon 2020. godine.
Brzi rast izvoza iz Srbije u Nemacku bio je brZi od ukupnog rasta uvoza na nemacko trziste. To je omo-
gucilo povecdanje udela izvoza iz Srbije na nemackom trzistu sa 0,166% na 0,254% u periodu izmedu
2015.i2022. godine. Nemacka je, kao duplo veée uvozno trZiste za izvoz iz Srbije od drugoplasirane
Italije, daleko najznacajniji spoljnotrgovinski partner Srbije.

Slika 2: 1zvoz iz Srbije u Nemacku - obim robne
razmene i stopa rasta
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Uvoz iz Nemacke i dalje ima kljucnu ulogu na uvoznom trzistu Srbije, sa snaznim prisustvom
i udelom, uz zavidnu stopu rasta u periodu nakon pandemije. Izmedu 2015.i2022. godine, izvoz iz
Nemacke u Srbiju je udvostrucen (11,1% godisnje) i dostigao je oko 4,41 milijarde EUR (slika 3). stopa
rasta izvoza iz Nemacke u Srbiju je u posmatranom periodu bila konstantna, sa izuzetkom pandemij-
ske 2020. godine i oporavka naredne 2021. godine, a verovatno e i u narednom periodu ostati stabil-
na, pod uslovom da ne dode do nekog znacajnijeg poremecaja. UocCava se trend marginalnog sma-
njenja udela nemackih proizvoda na uvoznom trzistu Srbije u periodu izmedu 2015.i2022. godine, sa
oko 12,4% na oko 11,4%. Ipak, Nemacka i dalje ima ubedljivo najveci udeo na uvoznom trzistu Srbije.

Slika 3: 1zvoz iz Nemacke u Srbiju - obim robne
razmene i stopa rasta
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lzvor: baza podataka UN Comtrade

Jacanje ekonomskih odnosa u prethodnom periodu pozitivno je uticalo na platni bilans, za-
poslenost i konkurentnost. Jedan od glavnih ¢inilaca koji su doprineli rastu robne razmene u ovom
periodu su strane direktne investicije (SDI) iz Nemacke u Srbiju. Od 2015. do 2022. godine, Srbija je
zabeleZila neto priliv nemackih investicija od preko 2,1 milijarde EUR, Cime su investicije iz Nemacke
premasile sve ostale zemlje, sa u¢es¢em od 10,8% u ukupnom kapitalu. Priliv stranih investicija do-
veo je do povecdanja uvoza (sirovine), ali je, kao Sto smo vec naveli, rast izvoza bio znatno vedi, Sto je
doprinelo smanjenju spoljnotrgovinskog deficita (slika 4). osim neposrednog uticaja preko nemackih
privrednih drustava, koja danas zaposljavaju oko 80.000 ljudi, ostvaren je i znacajan efekat prelivanja
koji je doprineo povecanju konkurentnosti domace privrede MSP u Srbiji (viSe o ovome u poglavlju 5).

o]



Slika 4: Uticaj Nemacke na platni bilans Srbije kroz...
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© Struktura robne razmene izmedu Nemacke i Srbije

Posmatrano po razli¢itim grupama proizvoda, sektor mobilnosti ini polovinu izvoza iz Srbi-
je u Nemacku. Struktura izvoza dveju zemalja se donekle razlikuje, Sto ukazuje na specificnosti koje
njihov odnos Cine obostrano korisnim. Izvoz iz Srbije u Nemacku je uglavnhom koncentrisan i vezan
za sektor mobilnosti, hemijsku industriju, prehrambenu industriju, industriju tekstila i druge, manje
znacajne sektore (slika 5). Sektor mobilnosti je od 2015. do 2022. godine zabeleZio rast od 229%, a
ukupna vrednost mu je gotovo 2,1 milijarde EUR , Sto Cini oko 50% izvoza iz Srbije u Nemacku. Proi-
zvodi iz ovog sektora koji se proizvode i izvoze u Nemacku veéim delom poticu od SDI stvorenih ne-
mackim kapitalom. Ova drustva proizvode Sirok portfolio delova i specijalizovane opreme, kao Sto
su izolovane Zice, elektromotori, sistemi info-zabave, delovi motora i drugi poluproizvodi u sektoru
mobilnosti. Medutim, neka privredna drustva iz Srbije iskoristila su priliku da postanu deo ovog lan-
ca proizvodnje - narocito masinski obradenih metalnih delova i gumenih i plasti¢nih delova. Kom-
ponente iz obeju navedenih grupa su u vecini slucajeva poluproizvodi koji se izvoze u Nemacku radi
daljeg koriscenja i ugradnje u proizvode kao Sto su automobili, automobilski motori, vazduhoplovi,
Sinska vozilaili sli¢ni slozeniji proizvodi. Treba naglasiti da nemacki proizvodac Siemens u Srbiji pro-
izvodi gotove tramvaje. O ovom sektoru ce biti viSe reci u narednom poglavlju.
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Slika 5: Spoljnotrgovinska struktura izvoza iz Srbije u Nemacku u 2022. godini (% i EUR)
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lzvor: baza podataka UN Comtrade

Osim proizvoda u sektoru mobilnosti, znacajan deo proizvoda koji se izvoze iz Srbije u Ne-
macku cine prosti metali, prehrambeni proizvodi, masine i elektricni aparati i hemikalije. Naj-
vece ucesce i dalje ima proizvodnja i izvoz proizvoda od prostih metala i ruda u Nemacku, koji ¢ine
oko 12% ukupnog izvoza iz Srbije. Uglavnom se koriste u gradevinskoj industriji i u proizvodnji dru-
gih, sloZenijih proizvoda vezanih za teSku mehanizaciju i gradevinarstvo. Prehrambeni proizvodi i nji-
hove preradevine takode spadaju u znacajniju robu koja se izvozi iz Srbija u Nemacku. Njihova vred-
nost je u 2022. godini iznosila oko 478 miliona EUR , odnosno oko 11% ukupnog izvoza. Ovaj sektor
prolazi kroz dinamic¢ne promene, sa znacajnim povecanjem izvoza napitaka i Zestokih alkoholnih pica,
na oko 130 miliona EUR u 2022. godini u poredenju sa oko milion EUR u 2015. godini, uz istovremeno
povecanje izvoza voca, povréa i uopsteno ostalih proizvoda iz ove grupe, sa izuzetkom duvana, koji
belezi pad izvoza. Izvoz hemijskih proizvoda, kao i tekstila (uglavnom c¢arapa), takode ima znacajan
udeo u izvozu iz Srbije i u 2022. godini ¢ini oko 6,8%, odnosno 4,6% izvoza, Sto je povecanje u odno-
su na 4,8% u 2015. godini i odraz je razvoja proizvodnih kapaciteta u Srbiji i produbljivanja odnosa.
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Udeo ovih grupa proizvoda u uvozu na trZiste Nemacke je veoma uspesno povecan. Analiza
konstantnog trziSnog udela (CMSA) omogucava nam da identifikujemo proizvode koji su zabelezili ne
samo rast izvoza, vec i povecanje udela na uvoznom trzistu Nemacke!. Posmatrano iz ugla pojedinac-
nih proizvoda umesto grupa proizvoda, zakljucak je nepromenjen. U tabeli 1 prikazani su proizvodi s
najvedim obimom izvoza, uz stope rasta i povecanje trzisSnog udela. | ovde sektor mobilnosti ima do-
minantno ucesce u ukupnom izvozu, narocito izolovane Zice i kompleti kablova, Cija vrednost je uce-
tvorostrucena, ¢ime je znacajno povecan i njihov udeo na uvoznom trzistu Nemacke, i to sa 1,4% na
4% (izmedu 2015.i2022. godine).

Takode, izvoz iz Srbije koji se odnosi na Zeleznicke i tramvajske vagone i lokomotive je u istom pe-
riodu zabeleZio impresivan rast, uz povecanje udela na uvoznom trzistu Nemacke sa nepostojeceg
na 13% u slucaju vagona, odnosno sa 0,7% na 3,2% u slucaju lokomotiva. Izvoz elektromotora i de-
lova generatora zadrzao je relativno visok udeo na uvoznom trzistu, uz blagi rast sa 7,3% na 7,7% u
periodu od 2015. do 2022. godine. Udeo delova i pribora za motorna vozila je u posmatranom perio-
du viSe nego udvostrucen, $to ukazuje na snazno prisustvo na uvoznom trzistu Nemacke. Izvoz pro-
izvoda od gume i novih pneumatskih guma takode beleZi znacajno povecanje trziSnog udela, sto je
odraz konkurentne prednosti robe iz Srbije u ovim oblastima.

Svi prethodno navedeni sektori su tesno povezani sa sektorom mobilnosti, tako da je i najveéi deo
izvoza iz Srbije na nemacko trzZiste povezan s mobilnosc¢u i ispoljava jasan pozitivan trend, uz moguc-
nost dalje ekspanzije u buduénosti. Hemijski sektor takode beleZi znacajan rast po znacaju u posma-
tranom periodu, uz povecanje udela na uvoznom trzistu Nemacke sa 0,9% na 4,8%, kao i pomenuti
prehrambeni proizvodi (narocito voda i bobicasto voce), ¢arape i elektri¢na oprema i delovi masina
koje u odredenoj meri proizvode privredna drustva iz Srbije (mada mnoge od proizvoda s najve¢om
vrednoscu zapravo proizvode pretezno nemacke SDI).

! ViSe informacija o CMSA analizi moZe se naci u Metodoloskom prilogu
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Tabela 1: Vodecih 16 proizvoda s najvecim izvozom u 2022. godini

Udeo Srbije  Udeo Srbije
nauvoznom  nauvoznom

Izvoz iz Srbije Izvoz iz Srbije

u Nemacku u Nemacku Rast izvoza

Proizvod (nivo HS4) 2022. 2015, 2022/2015. trzistu trzistu
L L Nemacke Nemacke
(umilionima  (u milionima %
EUR) EUR) 2022. 2015.
% %
Izolovgvng Zica, kab}qw i ostali 528,1 133,0 297,0 4,0 14
elektri¢ni provodnici
Elektromqtorl i elektricni 318,1 138,6 129,5 39 42
generatori
Delov[ za elektromotore i 243,7 837 1913 7.7 73
elektricne generatore
Delpw i pribor za motorna 188,1 55.4 239.8 04 0.2
vozila
Voce i jezgrasto voce 156,6 113,2 38,3 20,0 21,0
Organska povrsinski aktivna 140,7 12,4 1.037,9 48 0.9
sredstva
Flasirana voda 124,4 0,1 123.148,9 3,7 0,0
Elektri¢ni aparati za
uklapanje, isklapanjeili
zastitu elektricnih strujnih 96,9 249 289,4 1,0 0.4
krugova
Lekovi 80,2 36,5 119,9 0,2 0,2
Elektricna opremaza 78,8 26,8 193,6 2,0 1,3
osvetljavanje i signalizaciju
Zeleznicki ili tramvajski 78,5 0,0 n/a 135 0,0

vagoni

Elektricni grejaci vode;
elektricni aparati za grejanje
prostora i elektri¢ni uredaji za 65,1 45,3 43,8 1,1 1,5
grejanje tla; elektro-termicki
aparati za uredivanje kose

Proizvodi od vulkanizovane

62,6 7,9 691,3 1,7 0,4
gume

Konstrukcije od gvozda i

ot 61,8 10,5 486,2 12, 0,4
Celika

Carape s gadicama, Carape s
gadicama bez stopala, Carape, 51,8 39,7 30,7 42 4.6
kratke Carape i slicno

Zeleznicke ili tramvajske

. 51,0 3,6 1.327,1 3% 0,7
lokomotive

lzvor: baza podataka UN Comtrade
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Uvoz iz Nemacke u Srbiju se uglavnom sastoji iz robe Siroke potrosnje, dok izvoz iz Srbije u
Nemacku uglavnom ¢ine poluproizvodi. Najveci deo nemackih proizvoda na uvoznom trzistu Srbi-
je Cini sektor mobilnosti, sa oko 25% ili 1,1 milijardu EUR, i to uglavnom delovi za sektor mobilnosti
namenjeni daljoj primeni u poluproizvodima i vozilima. Znacajnu grupu proizvoda uvezenih iz Ne-
macke ¢ine masine, mehanicki uredaji i elektri¢na oprema, sa oko 22% ili 1 milijardom EUR. Proizvo-
de iz ove grupe Cini uglavnom specijalizovana industrijska i mehanic¢ka oprema, uredaji za domadin-
stvo i drugo. Hemijski sektor takode ima vaznu ulogu mereno udelom u uvozu iz Nemacke u Srbiju i
cini oko 11% ili oko pola milijarde EUR, od Cega ubedljivo najveci deo otpada na farmaceutske proi-
zvode. Uvoz preradenih prehrambenih proizvoda i njihovih preradevina je takode znacajan, sa ude-
lom od oko 7% prema podacima iz 2022. godine. Privredna drustva u vlasnistvu nemackog kapitala
koriste znacajan deo uvoza iz Nemacke na srpskom trZistu u svom proizvodnom procesu i tako mu
povecava vrednost. Jedan takav uvozni proizvod je bakarna Zica, koja se koristi u proizvodnji izolo-
vane Zice, a zatim reeksportuje u Nemacku, gde se ugraduje u druge proizvode, koji se izmedu osta-
log otpremaju i u Srbiju radi prodaje krajnjim potrosacima. Ovaj konkretan proizvod daje znacajan
doprinos sveukupnoj bilateralnoj robnoj razmeni.

Slika 6: Struktura robne razmene uvoza iz Nemacke u Srbiju u 2022. godini (% i EUR)

Sektor mobilnosti Proizvodi od prostih metala, rude, drvo
25,08% 18,18%
1.106.182.891 801.762.956

Hemijski proizvodi
T,77%
342.766.614

Masine, mehanicki uredaji i elektri¢na oprema Tekstilni Ostalo
22,07% proizvodi 3,97%
973.488.128 4,88% 174.930.586
215.420.643

Prehrambeni proizvodi i njihove preradevine
6,76%
298.226.034

lzvor: baza podataka UN Comtrade
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O Visoko konkurentni izvozni sektori

U ovom delu ¢emo razmotriti sektore koji se odlikuju visokom konkurentnoscu, pre svega sektor
mobilnosti, ali ¢emo obratiti paznju i na druge znacajne sektore koji daju znacajan doprinos izvozu
iz Srbije u Nemacku.

4.1. Mobilnost

Sektor mobilnosti je kamen-temeljac spoljnotrgovinskih odnosa izmedu Srbije i Nemacke.
Pokreéu ga znacajne nemacke investicije, a odlikuje se velikim obimom poluproizvoda koji se izvoze
iz Srbije. Kao sto je ve¢ navedeno, sektor mobilnosti je zabeleZio rast od 229% u periodu od 2015. do
2022. godine, sa vrednoscu od skoro 2,1 milijarde EUR, Sto Cini oko 50% izvoza iz Srbije u Nemacku.
Sektor mobilnosti je oslonac bilateralne robne razmene izmedu Nemacke i Srbije, a u prethodnom
periodu beleZi razvoj zahvaljujuci snaznom prilivu nemackog kapitala. Od ukupnih SDI u Srbiji, vise
od 19% namenjeno je industrijama vezanim za mobilnost (DAS, 2022); imajudi u vidu obim nemac-
kih SDI u Srbiji (slika 3) i sveukupne obrasce spoljnotrgovinske razmene, moze se zakljuciti da je ve-
liki deo nemackih investicija namenjen sektoru mobilnosti. Osim toga, uvoz iz Nemacke u Srbiju ve-
zan za sektor mobilnosti Cinio je oko 25% ukupnog uvoza i najve¢im delom se sastojao iz proizvoda
namenjenih krajnjoj potrosnji (putnickih vozila), ali je nezanemarljiv deo uvoza bio namenjen daljoj
proizvodnji i kasnijem reeksportovanju u Nemacku.

Izvoz iz Srbije vezan za sektor mobilnosti Cine preteZno elektriche komponente, izolovana Zica,
delovi motora, pneumatske gume i proizvodi od gume i proizvodi za Zeleznice, sa dominantnim
uée$cem nemackih privrednih drustava. Velikim delom sektora mobilnosti dominira izvoz koji se
odnosi na elektromotore, pogonske sklopove i generatore, uz znacajnu zastupljenost nemackih pri-
vrednih drustava kao Sto su Flender, ZF, EBM, i Siemens u ovom sektoru koji je u 2022. godini ostvario
izvoz od oko 570 miliona EUR (slika 7). Oni proizvode elektricne komponente i delove koje koristi au-
tomobilska industrija, Zeleznicka industrija, pa ¢ak i sektor proizvodnje elektri¢ne energije iz obnov-
ljivih izvora. Drugi najvazniji izvozni proizvod je izolovana Zica, koja je ostvarila izvoz u vrednosti od
skoro 530 miliona EUR prema podacima iz 2022. godine (slika 7). Dominantno ucesce u ovom sekto-
ru imaju industrijska privredna drustva s nemackim kapitalom koja su medu prvima osnovana u Sr-
biji, kao Sto su Leoni Wiring Systems Southeast ili DraxImaier, koji ¢ine veliki deo izvoza izolovane Zice
u Nemacku. Iz Nemacke se u Srbiju uvoze znacajne kolicine bakarne Zice, koja se zatim koristi u izradi
mreZa od izolovane Zice za motorna vozila i reeksportuje za potrebe nemacke automobilske industri-
je. Delovi motornih vozila su treca najvecda izvozna kategorija, sa privrednim drustvima kao $to su Boy-
sen (izduvni sistemi) i Vorwerk (razni metalni, gumenii plasti¢ni delovi u automobilskoj industriji). Sie-
mens pored proizvodnje vetroturbina i generatora uglavnom proizvodi zeleznicke komponente i Sinska
vozila, pretezno tramvaje (znacajan podstrek Siemens-ovoj proizvodnji tramvaja bila je akvizicija pri-
vrednog drustva Milanovi¢ Engineering u Srbiji - vidi polje 1). Medutim, u segmentu Zeleznickih vozila
i delova i dalje postoji jedno bitno privredno drustvo iz Srbije - AMM Manufacturing (vidi polje 2 ispod).
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Slika 7: 1zvoz proizvoda u sektoru mobilnosti iz Srbije u Nemacku - 2022.
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Izvor: baza podataka UN Comtrade

Polje 1: Kako je Milanovi¢ InZenjering prerastao u Siemens Mobility

Siemens je 2018. godine izvrSio akviziciju srpskog privrednog drustva Milanovi¢ inZenjering,
dobavljaca presovanih metalnih delova za Zeleznicka vozila, i pretvorio ga u kompletno postro-
jenja za proizvodnju tramvaja. Iz ove Siemens-ove fabrike u Kragujevcu su krajem 2020. godi-
ne poceli da izlaze tramvaji. Fabrika je od akvizicije izvezla tramvaje u vrednosti od 364 miliona
USD, uz znacajan rast u 2021. godini. Samo u 2022. godini, vrednost izvoza bila je 137 miliona
USD. Niskopodni tramvaji ,,Avenio“ koji se proizvode u ovom pogonu sada su u upotrebi u gra-
dovima Austrije, kao i u Bremenu (77 tramvaja) i Nirnbergu (26 tramvaja) u Nemackoj, a postoje
planovi za proSirenje i na Minhen, Diseldorf, Duizburg i druge gradove.

“Nas kupac BSAG (Bremer StralRenbahn AG) bio je impresioniran kvalitetom prve kompozicije i
motivisanos¢u naseg tima u Srbiji. Veliko hvala svim kolegama koje su ucestvovale u proizvodnji
na njihovom izuzetnom ucinku, narocito u ovim teskim uslovima pandemije.”

Julia Fischer
potpredsednik za lake Zeleznice i VAL Zeleznice, Siemens
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U poslednje vreme, u Srbiju pocinju da dolaze visokotehnoloske kompanije i kompanije koje se
bave mobilno3¢u u sektoru informacionih tehnologija. U pogledu poveéanja sloZenosti i dodate vred-
nosti uoCavaju se znacajna poboljSanja tokom vremena. Ta poboljSanja se manifestuju na dva nacina. (a)
Prvi je povelanje sloZzenosti u privrednim drustvima koja ve¢ duze vreme posluju u Srbiji. Primera radi,
LEONI Wiring Systems, koji je svoje poslovanje u Srbiji zapoceo u Prokuplju 2009. godine, prerastao je u
najveceg industrijskog poslodavca sa oko 13.700 zaposlenih i sve ve¢im udelom zaposlenih sa visim kva-
lifikacijama, a istovremeno je u 2023. godini ostvario izvoz u vrednosti od 490 miliona EUR (od Cega 85%
u Nemacku). Postoje i brojni drugi primeri - ve¢ pomenuti Siemens je poceo krajem devedesetih godina
sa trakom za sklapanje, a sada proizvodi u potpunosti funkcionalne tramvaje, a Robert Bosch je od proi-
zvodnje brisaca na samom pocetku sada vec razvio veliki centar za kompetentnost u proizvodnji brisaca.
(b) Drugi kanal je to Sto Srbija sve viSe privlaci privredna drustva koja od samog pocetka proizvode sloze-
ne proizvode sa ve¢om dodatom vredno$éu. Medu ta drustva spadaju pre svega Brose, Continental, i ZF,
koji rade na naprednim reSenjima za mobilnost i razvijaju reSenja za autonomnu voZnju, sisteme info-za-
bave i slicna reSenja za mobilnost zasnovana na informacionim tehnologijama?, a njihovi pogoni obuhva-
taju i centre za istrazivanje i razvoj, sa procesima u kojima inZenjeri imaju dominantnu ulogu. Diverzitet i
¢vrsta utemeljenost sektora mobilnosti u Srbiji potvrdeni su tokom krize prouzrokovane pandemijom viru-
sa COVID-19i u periodu koji je usledio neposredno nakon toga, kada je bilo znatno manje previranja nego
u ostatku sveta. Takode, sektor postaje zreo i otvara se sve veci potencijal za ulaganja.

Polje 2: AMM manufacturing

Drustvo AMM Manufacturing se istaklo specijalizovanjem za proizvodnju aluminijumskih i celic-
nih delova za vozove, metroe i tramvaje. Zahvaljujudi svojoj posveéenosti kvalitetu, drustvo je ste-
klo ugled pouzdanog dobavljaca globalnih industrijskih giganata kao Sto su Alstom, Deutsche Bahn,
ABB, Siemens, Bombardier, Hitachi, Stadler, Skoda, i CAF. Sa izvozom prvenstveno usmerenim na ¢i-
tavu Evropu i Rusku Federaciju, AMM Manufacturing se isti¢e svojom posvecenoscéu izuzetnosti, kon-
tinuiranim unapredivanjem vestina i prihvatanjem inovativnih tehnologija, kao Sto je zavarivanje tre-
njem. Koreni drustva sezu u Nemacku, gde je njegov osnivac devedesetih godina osnovao svoje prvo
privredno drustvo. Ovaj inicijalni poduhvat je predstavljao temelj za Milanovicevo prosirenje u Srbi-
ju 2000. godine, gde je osnovao Milanovic InZenjering. Prvobitno osnovana kao skroman inZenjer-
ski biro, firma je prerasla u veliki proizvodni subjekat koji proizvodi komponente za Zeleznicka vozi-
lai druge specijalizovane masine. Veza s Nemackom imala je znacajnu ulogu u oblikovanju pristupa
ovog privrednog drustva, narocito u pogledu kvaliteta i inovacija. Siemens Mobility je kasnije preu-
zeo drustvo Milanovic InZenjering (vidi polje 1), ¢ime je nastao AMM Manufacturing, uz zadrZavanje
visokih standarda proizvodnje i poslovnog uspeha. Ovo novo privredno drustvo je nastavilo partner-
stva sa postojec¢im klijentima i uspostavilo nova, zadrZavajuci pritom svoju fokusiranost na kvalitet i
industrijsku sertifikaciju, kako bi osiguralo dugorocnu saradnju na projektima u zahtevnom sektoru
Zeleznica. Nemacki uticaj je i dalje kamen-temeljac napredovanja drustva AMM Manufacturing, Sto
svoj odraz nalazi u njegovoj poslovnoj praksi, usvajanju tehnologija i trziSnim strategijama.

2 Uticaj ovih privrednih drustava je verovatno i znacajniji nego Sto na osnovu ovih podataka moze da se zakljuci, budu-
¢i da su podaci fokusirani isklju¢ivo na izvoz robe, a navedene firme izvoze pretezno usluge. NaZalost, usluge ovom anali-
zom nisu obuhvacene zbog nedostatka pouzdanih izvora podataka s neophodnim nivoom detaljnosti.
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4.2. Ostali visoko konkurentni sektori

Osim dominantnog sektora mobilnosti, izvoz iz Srbije u Nemacku obuhvata i metalne proizvo-
de i masine, kao i prehrambene proizvode i hemikalije. Prvi sektor se odnosi na proizvode od pro-
stih metala, koji ¢ine oko 12% izvoza; to su uglavnom industrijski delovi, metalne grede i drugi spe-
cijalizovani delovi. Proizvodi ih vise nemackih privrednih drustava (kao $to su Koening Metal i Geze),
kao i brojna srpska (Gamma Consulting, TIM Industrial Steel i Idas) - koja proizvode razne metalne
delove, metalna vrata i druge specijalizovane proizvode. Proizvodi iz Srbije su u ovoj kategoriji utro-
strucili vrednost na uvoznom trzistu Nemacke (sa oko 0,4% na 1,3% izmedu 2015. i 2022. godine), Sto
je dokaz njihovog poboljSanog kvaliteta i isplativosti. MasSine i mehanicka i elektri¢na oprema su ta-
kode znacajni i Cine oko 7% izvoza. Ovu izvoznu kategoriju Cini Sirok spektar proizvoda, ukljucujuci
i razne alate za injekciono brizganje ambalaZe i automatizaciju za injekciono brizganje plastike (npr.
Inmold Pozega), kao i reSenja za industrijsku automatizaciju (Servoreh) - a svi su izradeni ulaganjem
srpskog kapitala. Sa druge strane, Siemens je jedan od glavnih aktera u proizvodnji vetrogeneratora
(vidi polje 3ispod). Generalno, velika zastupljenost privrednih drustava iz Srbije u preradi metala, pro-
izvodnji masina i proizvodnji namenskih proizvoda od gume i plastike (vidi polje 4 ispod), kao i ma-
njih masina, naj¢esce se objasnjava inZenjerskim nasledem iz vremena Jugoslavije, a za ova drustva
se Cesto navodi da svojim zahtevnim kupcima pruzaju ,,odli¢nu vrednost za uloZeni novac*.

Jos jedna znacajna kategorija izvoznih proizvoda su prehrambeni i hemijski proizvodi. Ovaj
sektor je i dalje veoma zastupljen (11%) zahvaljujudi proizvodnji i izvozu malina, a poslednjih godina
i proizvodnji i izvozu napitaka, koji su u periodu od 2021. do 2022. godine zabelezZili eksponencijalan
rast. Jedan od vodecih izvoznika prehrambenih proizvoda iz Srbije, uglavnom voca, jeste Z.A. Fruit -
jedan od glavnih izvoznika malina. Hemijski proizvodi su takode jedna od bitnih kategorija u izvozu
iz Srbije u Nemacku i Cine oko 7% izvoza. Udeo izvoza organskih povrsinski aktivnih sredstava iz Srbi-
je na uvoznom trzistu Nemacke povecan je sa 0,9% na 4,8% u periodu od 2015. do 2022. godine i ta-
kode belezi dinamican rast. Henkel sa svojim razli¢itim brendovima, kao Sto su Ceresit (gradevinski
materijali), Loctite (lepkovi), kao i proizvodi potrosacke hemije (Schwartzkopf, Persili sl.) i dalje je je-
dan od glavnih aktera u ovoj oblasti, koji i dalje razvija svoje poslovanje u Srbiji i prosiruje proizvod-
ne kapacitete. Produbljivanje odnosa izmedu Srbije i Nemacke je dokaz da, pored sektora mobilno-
sti, postoje i kapaciteti sa velikim potencijalom koji se mogu dalje razvijati.
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Polje 3: Siemens-ova fabrika vetroturbina u Subotici

Siemens-ova fabrika vetroturbina u Subotici, sa viSe od 950 zaposlenih, istice se kao jedan od
vodedih proizvodaca elektri¢nih masina za primenu u proizvodnji energije iz obnovljivih izvora u
Srbiji. Ova fabrika otvorena u Slobodnoj zoni Subotica je jedan od predvodnika tehnoloske pro-
izvodnje u Srbiji i uspesno doprinosi ekonomskom razvoju i izvoznom kapacitetu zemlje. Treba
istaci da svaku Cetvrtu vetroturbinu u Evropi pokrece Siemens-ova turbina proizvedena u fabri-
ci u Subotici. Zahvaljujudi posvecenosti kvalitetu, poStovanju rokova isporuke, postovanju pro-
cedura i standarda i kontinuiranim inovacijama u proizvodnji, fabrika je stekla priznanje u okvi-
ru grupe Siemens Large Drives, jednog od 26 najvecih Siemens-ovih postrojenja u svetu. Fabri-
ka je od osnivanja proizvela vise od 15.500 generatora. Prepoznajuci znacaj stru¢ne radne snage
u Srbiji, Siemens je pokrenuo programe saradnje u oblasti obrazovanja u Subotici. Ovi progra-
mi pruzaju obrazovne profile prilagodene potrebama fabrike, sa krajnjim ciljem stvaranja kvali-
fikovane radne snage sa boljim izgledima za zaposljavanje.

Polje 4: Largo

Largo d.o.o. je privredno drustvo iz Srbije specijalizovano za proizvodnju gumenih proizvoda,
uglavnom tockova, valjaka i raznih gumenih proizvoda i usluga u industrijskim oblastima kao
Sto su: industrijski uredaji, gradevinarstvo, proizvodnja elektri¢ne energije, automobilska indu-
strijai sl. Vlasnik drustva je svoju karijeru zapoceo kao vrlo mlad, preselivsi se u Nemacku po za-
vrSetku srednje Skole, sa minimalnim radnim iskustvom, i zaposlivsi se u industriji gume. Vise
puta je unapredivan, ali je posle nekog vremena uvideo da bi neki segmenti proizvodnog proce-
sa mogli isplativije da se obavljaju u Srbiji. Uveren u ostvarivost ove poslovne prilike, razgova-
rao je o ovoj ideji sa svojim Sefom u Nemackoj i vratio se u Srbiju da bi osnovao sopstveno pri-
vredno drustvo. U pocetku mu je bivsi Sef u Nemackoj bio jedini kupac, a firma je pocela poslo-
vanje kao mala radionica. Zahvaljujuci ovoj vezi, drustvo je uspelo da ostvari znacajan rast, pro-
Sirivsi pritom svoju mreZu i kapacitete. Largo danas ostvaruje impresivan izvoz u vrednosti od 7
miliona EUR, sa doslednom putanjom rasta i radnom snagom od skoro 100 zaposlenih. Evolu-
cija drustva dodatno je podrZzana kursevima obuke iz menadZmenta, zahvaljujudi kojima je kor-
porativna struktura unapredena. Osim toga, osnivac istice svoje znanje engleskog jezika kao va-
Zan faktor uspeha. Mogucnost neposredne komunikacije s kupcima na njihovom maternjem je-
ziku ne samo da olakSava nesmetano poslovanje, ve¢ i doprinosi brzem uspostavljanju povere-
nja, Sto ukazuje na znacaj poznavanja jezika u medunarodnom poslovanju.
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© Razlozi i osnovi produbljivanja ekonomskog partnerstva

Vodeca uloga Nemacke kao glavnog investicionog partnera Srbije rezultat je nasleda, istorij-
ski veza, strateskih ulaganja i obostranih ekonomskih interesa. Kao sto je ve¢ navedeno, spoljno-
trgovinski odnos izmedu Nemacke i Srbije je dugorocno partnerstvo, koje poslednjih decenija pokre-
¢u uglavnom investicije nemackog kapitala u Srbiji. Niz faktora ini Srbiju atraktivhom za SDI, naro-
¢ito iz Nemacke. Prvi je industrijsko naslede Srbije, koje potice iz vremena Jugoslavije. Za razliku od
vecine zemalja Isto¢nog bloka, jugoslovenska privreda temeljila se na visokom stepenu uskladeno-
sti sa razvijenijim evropskim zemljama - pre svega Nemackom i Italijom. Zahvaljujuéi tome, saradnja
Srbije s Nemackom bila je logi¢an put ka reindustrijalizaciji. Raspolozivost stru¢ne radne snage tako-
de je imala znacajnu ulogu, i to iz istog razloga vezanog za industrijsko naslede. Visoko osposoblje-
naradna snaga, a narocito postojanje izvanrednog inZenjerskog kadra, jedan je od glavnih razloga za
konkurentnost i uspesnost privrednih drustava iz Srbije koja proizvode namenske metalne, plastic-
ne i gumene proizvode, kao i manje industrijske masine, na stranim trzZistima, pre svega u Nemackoj.
Uopsteno, nemacka privredna drustva kao prednost Srbije isticu ,,izuzetnu vrednost za uloZeni no-
vac“, bilo da su u pitanju klijenti privrednih drustava iz Srbije ili proizvodaci sa proizvodnjom u Srbiji.

Konzistentan faktor tokom poslednjih decenija je spremnost Vlade Republike Srbije da bude
otvorena za partnerstva i da pruzi podrsku investitorima. Blizina Srbije u odnosu na Nemacku ta-
kode ima vaznu ulogu, jer robna razmena moZe relativno lako da se odvija, narocito nakon poveca-
nog ulaganja u razvoj infrastrukture u Srbiji tokom poslednjih godina i njeno povezivanje sa Sirim tr-
govinskim arterijama u Evropi. Prema podacima iz 2022. godine, Nemacka je i dalje glavni investici-
oni partner Srbije, bududi da oko 10,8% ukupnih SDI dolazi iz Nemacke, mada bi ovaj broj mogao da
bude i znacajniji, imajuci u vidu kompleksnost tokova kapitala i medunarodnog vlasnistva.

Pandemija izazvana virusom COVID-19 i geopoliticke tenzije ubrzale su investicije iz Nemac-
ke u Srbiju, s obzirom na to da je praksa nearshoring-a postala strateski potez za stabilizovanje
lanaca snabdevanja. Investicije iz Nemacke su narocito porasle u svetlu skoradnjih globalnih desa-
vanja. Pandemija izazvana virusom COVID-19 je uzrokovala pritisak na globalne kompanije i njihove
lance proizvodnje, usled ogranicenja predvidenih merama vanrednog stanja, Sto je dovelo do uspo-
ravanja proizvodnje i nedolaska robe do trzista kojima je bila namenjena. Zbog toga su velike medu-
narodne kompanije pocele da se opredeljuju za nearshoring - praksu izmeStanja proizvodnje na bli-
Ze lokacije i skradivanja udaljenosti u trgovanju kako bi se osigurala stabilnost u snabdevanju. Srbija
je tako postajala sve interesantnija za investiranje od 2019. godine, narocito za privredna drustva iz
Nemacke, sto je uslovilo poveéanje sveukupne robne razmene u 2021.i2022. godine, sa sazrevanjem
nekih od ovih investicija, a ocekuje se da ¢e se ovaj trend nastaviti u 2023. godini, a i kasnije. Invazija
Rusije na Ukrajinu je uzrokovala dodate sumnje u otvorenost globalne trgovine i otvara mogucnosti
za produbljivanje bilateralnog partnerstva izmedu Nemacke i Srbije.
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Nemacke investicije u Srbiji su stvorile znacajne efekte ekonomskog prelivanja. Srbija je ostva-
rila znatnu korist od nemackih investicija, koja se ogleda u viSe ostvarenih efekata prelivanja.
Prvo, nemacka privredna drustva su medu prvima pocela da dolaze u Srbiju u periodu neposredno
nakon svetske krize i odigrala su preko potrebnu ulogu u obuzdavanju visoke stope nezaposlenosti, a
prema podacima iz 2023. godine zaposljavaju oko 80.000 radnika u Srbiji. Na taj nacin su obezbedi-
la neophodan podstrek za reindustrijalizaciju i oZivljavanje ljudskog kapitala u industriji. Drugo, do-
lazak nemackih privrednih drustava je stvorio okruzenje u kojem je celokupno trZiSte Srbije moglo
da prepozna i usvoji nove i inovativne poslovne prakse, kao i nove tehnologije koje je potrebno pri-
meniti u Siroj industriji. Kroz zarade koje isplacuju, nemacka privredna drustva su vratila ekonomsku
aktivnost u neke nedovoljno razvijene delove Srbije, kao $to je slucaj sa fabrikom Leoni u Prokuplju
i Doljevcu. | najzad, povecana je i konkurentnost na trzistu Srbije zahvaljujuci nemackim privrednim
drustvima koja doprinose povecanju sveukupnog kvaliteta svih proizvedenih proizvoda. Osim toga,
jedna od koristi koje nisu vidljive na prvi pogled ogleda se u vezama izmedu nemacke privrede i MSP
u Srbiji, koje su mnogima pomogle da unaprede svoje poslovanje (vidi polje 5 ispod), to je Srbiji po-
moglo da izgradi sopstveni ,Mittelstand“.

Polje 5: SCGM

SCGM d.o.0., prvobitno osnovano kao zajednicki nemacko-srpski poduhvat, je sertifikovano
privredno drustvo specijalizovano za izradu i preradu plasti¢nih proizvoda i sklapanje slozenih
elektronskih sklopova. Drustvo je osnovano 2004. godine kombinovanjem nemacke i srpske ek-
spertize za projektovanje tehnickih proizvoda i proizvodnju alata za injekciono brizganje. Ova sa-
radnja je u znacajnoj meri uticala na razvojnu putanju SCGM, pri ¢emu je Nemacka bila ne samo
kljucni partner u osnivanju drustva, vec i njegovo najvece trziste. Nudedi usluge kao $to su in-
dustrijski dizajn, planiranje proizvoda u plastici, izrada prototipa i proizvodnja plasticnih proi-
zvoda jednkomponentnim i dvokomponentnim injekcionim brizganjem, SCGM je usvojio prin-
cip »klju¢ u ruke“ koji njegovi klijenti izuzetno cene. Raznovrsni proizvodi drustva SCGM koriste
se u raznim industrijama, uklju€ujudi proizvodnju laserskih mernih uredaja, gradevinsku opre-
mu, kao i medicinsku, tekstilnu, automobilsku i elektri¢nu industriju, industriju transportnih si-
stema i industriju namestaja. Uz snaznu izvoznu orijentisanost, drustvo 90% svog obima proi-
zvodnje prodaje na evropskom trzistu, pre svega u Nemackoj. Razvoj drustva SCGM odlikuje se
doslednim rastom, uz prosirenje proizvodnog prostora sa pocetnih 400 m? na 4200 m?, a trenut-
no u sektoru za injekciono brizganje plastike drustvo trenutno radi sa 22 masine.

3 According to the findings of the Federal Foreign Office of Germany in 2023 - https://www.auswaertiges-amt.de/en/
aussenpolitik/laenderinformationen/serbien-node/serbia/228080

| 20|



O Metodologija

Prilikom prikupljanja podataka za potrebe ove analize robne razmene, oslanjali smo se prvenstve-
no na bazu podataka UN Comtrade, koja je Siroko priznata zbog svojih zvanicnih i sveobuhvatnih sta-
tistickih podataka o trgovini. Ti statistiCki podaci o trgovini odnose se samo na robnu razmenu. U na-
Soj studiji smo Nemacku odredili kao zemlju izveStavanja, a Srbiju kao partnersku zemlju, Sto odra-
Zava trgovinski odnos izmedu dveju drZava. Nas skup podataka je obuhvatio informacije o uvozu u
Nemacku iz ¢itavog sveta, Sto nam je omogudilo da izvrS$imo robusnu analizu konstantnog trzisnog
udela. Kako bismo obezbedili temeljno sagledavanje dinamike trgovine i sveli uticaj godisnjih fluktu-
acija na najmanju mogucu meru, usvojili smo specifican pristup. Izracunali smo proseke za dva razli-
Cita perioda: za godine 2015.i2016. i za godine 2021. i 2022. Svrha ovog postupka uprosecavanja bila
jedaizravna varijacije i pruZi stabilniju osnovu za analizu. Dalje, sve novCane vrednosti su preracuna-
teizamerickih dolara u evre prema prosecnom godisnjem kursu dveju valuta, cime je obezbedeno da
fluktuacije kursa ne uti¢u na nase rezultate. Pored toga, paralelno s analizom koja je izvrSena na osno-
vu dvocifrene HS klasifikacije (Sifre HS2), izvrSili smo i granularniju analizu koris¢enjem Cetvorocifre-
ne HS klasifikacije (Sifre HS4). To nam je omogucilo dublje sagledavanje kategorija proizvoda i stica-
nje dodatnih uvida u ucinak trgovine. Medutim, vazno je naglasiti da se analiza predstavljena u ovom
izvestaju fokusira prvenstveno na Sifre HS2, koje pruzaju Siri pregled izvoza iz Srbije izvoz u Nemacku.

U ovoj studiji, izvrsili smo analizu konstantnog trZziSnog udela za navedeni pristup kako bismo ubla-
zili efekte naglih varijacija i jasnije sagledali dinamiku robne razmene. Izvor podataka za ovo istra-
Zivanje bila je baza podataka UN Comtrade, a prilikom obracuna pokazatelja uspesnosti spoljne tr-
govine koristili smo metodologiju koju je izradio Medunarodni trgovinski centar. Da bismo proceni-
li promene trZiSnog udela Srbije, primenili smo okvir za ras¢lanjivanje koji posmatra tri klju¢na efek-
ta: efekat konkurentnosti, strukturni efekat i efekat prilagodavanja. U nastavku su prikazane formule
koje smo koristili u analizi.

Apsolutna promena u trZziSnom udelu Srbije u Nemackoj

Promena (varijacija tokom vremena) u udelu Srbije na nemackom trZistu je razlika u udelu Srbije
na nemackom trZistu izmedu vremena 0 i vremena t. Ako je pozitivna, zemlja je povecala svoj udeo
na svetskom trzistu. Promena u udelu zemlje na nemackom trzistu moze se rasclaniti i izraziti kao
zbir slededih efekata: (1) efekta konkurentnosti; (2) strukturnog efekta i (3) efekta prilagodavanja.
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Matematicka definicija za apsolutnu promenu:

t t to to
XNV (20) =y [(Zs2) ¢ (Rar) — (52 « (22
xt ) \xto) = &j\xt, xt xt. xto
g g gj 9 gj 9

x§ . " Y vy .
(X—St> predstavlja udeo Srbije na nemackom trzistu u periodu t
)

to
(§—§o> predstavlja udeo Srbije na nemackom trzistu u periodu t0
g

X5 , . y .
(x_'-’]) predstavlja udeo Srbije na nemackom trzistu za sektor J u periodu t
9]

xt
(ﬁ) predstavlja udeo nemackog sektora j u ukupnom uvozu u Nemacku u periodu t
)

Xsj y .
(X_tj> predstavlja udeo Srbije na nemackom trzistu za sektor J u periodu t,
9]

xt0
(X—Z{,) predstavlja udeo nemackog sektora j u ukupnom uvozu u Nemacku u periodu t,

Efekat konkurentnosti

Efekat konkurentnosti moze se opisati kao hipoteticko sticanje ili gubitak trziSnog udela koji bi na-
stupio ako bi promene bile iskljucivo posledica varijacija u trziSnom udelu zemlje na uvoznom trzistu,
ne racunajuci uticaj promena u rasti ili opadanju udela uvoza u Nemacku na uvoznom trZistu. Time
se eliminiSe efekat rasta ili smanjenja uvoznog trzista u Nemackoj. Ovaj udeo treba da pokaze koliko
je data zemlja konkurentna u odnosu na konkurente.

Mathematical definition:

t to to

D (& _ &) o Xe
t to to
—\Xg; X5 Xg

J

DT (0
I SJ . . v vev o
%, xto Ppredstavlja promenu udela Srbije na nemackom trzistu za sektor j
gJ 9]
i
X—gtlo predstavlja pocetni udeo sektora j u ukupnom uvozu u Nemacku
g
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Strukturni efekat

Strukturni efekat moZe se opisati kao hipoteticko sticanje ili gubitak trziSnog udela koji bi nastu-
pio ako bi promene bile iskljucivo posledica dinamike izvoznih trzista, nezavisno od varijacija u tr-
zZiSnim udelima date zemlje na tim trzistima. Formalno gledano, pocetni trziSni udeo date zemlje na
uvoznom trzistu (u vremenu 0) se mnozi varijacijom udela na uvoznim trZistima u Nemackoj za pred-
metni proizvod. Ovi efekti se sabiraju za sve uvozne proizvode.

Matematicka definicija:

t to to

D (@ _ Xﬂ) X
t to to

] Xg X ng

Xgi Xy . . y v
X—gt’ - X—fﬂ) predstavlja promenu u trZisnom udelu sektora na nemackom trZistu
) 9
X5 NS " . .
xto  predstavlja pocetni trZisni udeo Srbije na nemackom trZistu za sektor j
g

Efekat prilagodavanja

Efekat prilagodavanja meri sposobnost zemlje da svoj izvoz prilagodi globalnoj traznji koja se kon-
stantno menja. Dobija se tako Sto se promena trziSnog udela na uvoznom trzistu pomnozi varijaci-
jom uvoznog trzista u globalnoj trgovini. Efekat je pozitivan ako se ucesce na izvoznom trzistu pove-
¢ava na trzistima koja beleZe povedani udeo ili ako se smanjuje na trzistima koja gube udeo u global-
noj trgovini. Efekat je negativan ako se ucesée povecava na trzistima koja se smanjuju ili ako se sma-
njuje na trzistima koja rastu.

Matematicka definicija:

t? to t to
Z(&_ X_1> X<§_ Xij)
t to t to
j ng Xyi Xg Xg

Xy X : P 2 :
x_t] =5 X—t’o predstavlja promenu u trziSnom udelu Srbije na nemackom trzistu za sektor |
gj 9]
t to
Xais  Xajs

7 Yio predstavlja promenu u trziSnom udelu uvozno trzista j u ukupnom uvozu u Nemacku
ws ws
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